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Produccionde
muebles ‘just-in-time’

Enlasinstalaciones que Forma5,empresade mobiliarioy silleriade
oficina, posee en Dos Hermanas (Espaia), se produce y distribuye
mas de 425 puestos detrabajocompletosal dia (cadauno deellos
incluye unamesa, unasillay unespacio paraalmacenamiento). Para
afrontar este exigenteritmo de trabajo, la compafia hareorganizado
vy agilizado todos sus procesos. Asimismo, haimplementado el
sistema de gestion dealmacenes Easy WMS de Mecalux parallevar
acabouncontrolmuy preciso detodas susreferencias, tantode
materias primasy productos semielaborados como de productos
terminados. Este SGA se haconectado conlos 35almacenesde

los proveedores de materias primas con el finde conocerentodo

momento el estado de las existencias.

Pais: Espafia | Sector: decoraciény hogar

Soluciones para espacios de trabajo
Conmasde 35anos deexperiencia, Forma5s
esunaempresapunteraenelsectordel
mobiliarioy silleria de oficina. Desde sus
inicios, haapostado porlainnovaciénconel
propdsito de mejorar sus productos entres
frentes: calidad, comodidady estética. Este
compromiso ha sido determinante paraque

lacompaniase expandaanivel internacional.

Sus oficinas centrales estan en Sevilla
(Espafa), sibien posee varios showroomen
Madrid, Barcelona, Londres, Paris y Dubai
dondelos clientes pueden conocer,tocary
probartodaslas novedades. De acuerdo con
Alfonso Capitan, directorde TIC (tecnolo-
giasdelainformacionylacomunicacion) de

Forma 5, “nuestros muebles se distribuyen
en 60 paises, entre ellos, Espafa, Francia,
Portugal, Reino Unido, Australia, Irlanda,
Oriente Medioy Centroamérica”.

Lasinstalaciones

de Forma5enEspaia
Ubicadaenlaciudadde Dos Hermanas,
proximaa Sevilla, lafabricade Forma5ocupa
unasuperficietotalde 50.000 m? oloquees
lo mismo, diezcampos de futbol. Allise alma-
cenanlos materialesempleados enlafabrica-
cionde mueblesy, enelmismo espacio, tiene
lugar el montaje delas partes que conforman
cadamueble (porejemplo, los respaldos de
lassillas). Los muebles completos se termi-
nande montarenlasinstalaciones del cliente.
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Forma 5

BENEFICIOS

* Logisticajust-in-time: Easy WMS
asegurauna produccionininterrumpida
y agilde los muebles. Paraello, controla
todo el stockde Forma5 con precision
y garantiza que los puestos de montaje
dispongan dela mercancia necesaria.

* Optimizaciéndel stocky del espacio:
lasincronizacionentiemporealde
Easy WMS conlos 35 proveedores

de materias primas permite disponer
siempre de lamercanciaimprescindible
para producir muebles.

* Trazabilidad y eliminaciéon de errores:
el SGA organizay dirige los flujos
detrabajo. Comoresultado, se han
eliminadolos erroresy se halogrado
unatotal trazabilidad de cada mueble
producido.




Lacorrectaorganizaciondel espacioy de
las operativas es esencial paraque Forma
5distribuyacadadialos 425 puestosde
trabajo completos quelos clientes hancom-
prado. Elmodo de operar de estacompafia,
salvando las distancias, seasemejaal deun
centrode produccidnde unaempresade
automocion, almantener unritmo de trabajo
muy exigente. Los proveedores abastecen
Forma5enelmomento preciso para evitar
interrupciones enlafabricacion de muebles.
Este método de trabajo, conocidocomo
just-in-time, requiere que Forma 5 mantenga
elinventario al nivel minimo posibley, ade-
mas, exige una perfecta coordinacion con
sus proveedores con el finde que entreguen
lamercanciaatiempo paracompletarel
proceso productivo.

Segun Alfonso Capitan, “para mejorar nues-
tracadenade suministro, erafundamental
dotarnos deunsistemade gestionde alma-
cenes (SGA) que,ademas de controlar todos
los productos, nos permitiese optimizar los
flujos. Después de evaluar diferentes solu-
ciones de software, optamos por Easy WMS
de Mecalux porque nos parecidé que era

el SGA que mejor podiaresolver nuestras
necesidades”.
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EISGA, ademas, debiaser capaz de conec-
tarseconel ERPde Forma5.Lacompafia
utiliza un software de desarrollo propio que
se comunicapermanentementey de forma
bidireccionalcon Easy WMS. La comuni-
cacidonentrelos dossistemas es esencial
paracontrolartodala mercanciay verificar
que cadapedidodisponedelos productos
necesarios paramontarlos muebles.

Easy WMS se basa entres ejes centrales para
sacar unmayor partido atodaslas operativas
deFormab:

1. Control de todas las existencias
CercadeForma5sehallanlosalmacenes

de sus proveedores (35 entotal). Easy WMS
esta conectado conestos centroslogisticosy
conoce lalocalizacidn exactade las materias
primasy los productos semielaborados.
Forma5lesenvialos materiales paraquelos
transformeny, posteriormente, recibe los
productos semielaborados (unamediade
160 palets diarios). Gracias a este sistema,

se haevitadotener que destinar un espacio
extraalalmacenajey, al estartan préximos,
los proveedores pueden enviarlos articulos
requeridos enelmomento oportuno.

Cuandolos productoslleganalaplantade
Forma 5, Easy WMS recibe una notificacion

y organizasurecepcion. Los operarioslos
identificanuno porunoconlaayudade
terminales de radiofrecuencia. Acto seguido,
Easy WMS asignaun destinoacadaarticulo
teniendo en cuentasus dimensiones, nivelde
demanday eltipode muebleenelqueseva
aemplear.

Lacompaniatrabajaconcercade20.000re-
ferencias de materias primas, 73.000 de pro-
ductos terminadosy178.000 de productos
terminados. Porello, una gestion automatica
delamercanciay latrazabilidad permiten
tenertodoslos productos controladosy evita
cualquier posibilidad de error derivado de
unagestion manual.

Easy WMS en el flujo de trabajo de Forma 5

FormaS - > \
'LLLL T N
~#<="_ 35PROVEEDORES \
MATERIA PRIMA AN \
20.000 REFERENCIAS 7N N \
e//// Va NV (o 2 ll
/
‘ )
N RO \ o
~ ~> 2
\. N
N ~—
>SS >

Forma 5
jEEER

ENTRAN PRODUCTOS SEMIELABORADOS
73.000 REFERENCIAS //

-~
-~ ALMACENAJE DE PRODUCTOS

@ T —— SEMIELABORADOS
/

/
CONTROL . S
DE CALIDAD R Y] =] [ -
// m ]
) i oEmlEm |
v PICKING
1\ hobUCTOS
- PRODUCTOS
AEL - TERMINADOS
~ MONTAJE Z
///
7
7
K CONTROL DE
CALIDAD '
MONTAJE DE
m MUEBLES'IN SITU’

EXPEDICIONES



2.Puestos de montaje siempre abastecidos
Cuando el ERPdeForma5recibe un pedido,
automaticamente calculay generaunarece-
ta(eninglés, bill of materials) conlos com-
ponentes que necesitacadaunodeellos. A
continuacion, envia esalistaa Easy WMS para
que tome el control de la situacion. Lafuncion
delSGA eslade abastecerlos 63 puestosde
montaje de muebles contodos los materiales
necesarios paraque los operarios alliasig-
nados trabajensininterrupcion. Alolargo
delajornada,losoperariosrecibenunalista
de pedidosconlos muebles que se deben
montar. Estalistalesindica qué materiales
sonindispensables paracadamueble.

Easy WMS especificaalos operariosde
picking qué materiales debenrecogerdelas
zonas de almacenaje. Susindicaciones son
muy precisas paraevitar confusiones:les
sefalalaubicaciéonexactaalaquedirigirse,
lacantidad de productos querecogery los
puestos de montaje dondelos hande trasla-
dar. Gracias aestaorganizacion del trabajo,
lacompaniaoptimizalos tiempos de montaje
yahorraentiempoy costes,algodegran
ayudasobretodoenépocasconpicosde
trabajo elevados.
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“Elegimos Mecalux porque teniamos muy buenas referencias y
queriamos un proveedor de productos de software con experiencia.
Easy WMS ha aportado muchos beneficios a nuestro negocio,
sobre todo, el adaptarse a nuestros procesos. Entre sus ventajas,
destacariamos la fiabilidad del stock, la rapida localizacién de los
productos y la mejora de los procesos con flujos mas eficientes”.

Alfonso Capitan
Directorde TICde Forma5s

3.Distribucién correctade pedidos
Unavez que se haterminado el trabajoen
los puestos de montaje, los productos se
envianalazonade consolidacidony expe-
diciones. Antes de enviarlos alos clientes,
esobligatorio que superen unainspeccion
paragarantizar que sumontaje hacumplido
conlos estandares de calidad. Easy WMS
generalas érdenes alosoperarios paraque
todoslos productos sin excepcidon pasen
poreste proceso. Enlazonadeconsolida-
cion, los productos se vanagrupandoen
funcion delos requisitosy especificaciones
delosclientes. Easy WMS seencargade
verificartodoslos pedidosy dequenose
haya producido ningun error. Unavez com-
probados, se puedencargarenelcamioéony
distribuiralos clientes. A diario, alrededor
de 14 camiones abandonanlasinstalacio-
nesdeFormabs.

Logistica ‘just-in-time’
paralafabricacién de muebles
Laplantade Forma5destacaporsueleva-
doritmo detrabajo paraasegurarlaexpedi-
cionde 425 puestos de trabajo completos al
dia.Conlainstalacion de Easy WMS, lacom-

pafiahatransformadoy perfeccionadosu
cadenade suministro conun unico objetivo:
prestarun mejor servicio. Todasulogisticaes
just-in-time, es decir, la planta de produccioén
estd conectadaconlos proveedores paraasi
recibirlos productos semielaborados nece-
sariosenelmomento oportuno.

Ahora, Forma 5 puedellevaracabouncon-
trolmas exhaustivo delagranvariedad de
referencias de que dispone (tanto materias
primas, como productos semielaborados

y terminados) y ser mas productiva. EISGA
guiaalosoperarios que hacen pickingen
todo momentoindicandoles déndelocalizar
cadaproductoyaqué puesto de montaje
llevarlo. Lafuncion de estos operarios es
abastecer las estaciones de trabajo conlos
productos necesarios paraevitarinterrup-
cionesenlaproduccionde muebles.

Este software proporcionaun flujo deinfor-
macién continuo paralograr que todos los
procesos esténinterconectados (incluidos
losalmacenes delos proveedores). EISGA,
endefinitiva, asegura unaproducciony
distribucion delos muebles muy rapida.
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